SCOALA GIMNAZIALA  MARIN BRANISTE”

COMUNA SUSENI, NR. 280, JUDETUL ARGES
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PROIECT DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONALA
2023 -2027

AL SCOLIT GIMNAZIALE ,,MARIN BRANISTE”



Proiectul de dezvoltare institutionali al
Scoalit Gimnaziale “Marin Braniste”
are ¢ca suport:

Legizlatia in vigoare;

Analiza resurselor materiale din unitatea scolard pe termen mediu si de
perspectivi;

Analiza rezultatelor umane din unitatea scolari pe termen mediu si de
perspectivi;

Indicatorii de performantd in sistemul educatiei din invadmantul
preuniversitar;

Indicatorii de performantii privind calitatea managementului educational
sl Institutional.

Prezentul Proiect de dezvoltare institutionald este structurat pe baza reperelor
de elaborare propuse de 18] Arges - compartimentul management si calitate,
Planul de dezvoltare institutionald propus comisiel de examen a fost redactat
Ci Urmare a;

Studierii documentelor seolare din cadrul unitagii

Realizarii analizei SWOT,

Discutiilor individuale si de grup cu personalul didactic si nedidactic,
elevi si parinti;

Relatiei propundtorului cu zlte institugii locale de cultura si educatie;
Relatiei cu administratia locald: Priméria, Consiliul Local;

Relatiei cu [8] Arges si CCD .



Baza conceptuald a prezentului proicet de dezvoltare institutionali o

reprezinti legislatia in vigoare :

* Legea invatamantului preuniversitar nr. 198/2023:
* Ordine de Ministru,norme metodologice, alte acte normative referitoare la

imple
L

mentarea legii;
Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.
Metodologia formérii continue a personalului didactic din unitatile de
invatamant preuniversitar
Regulamentul de Organizare si functionare a unitatilor de invatdmant
preuniversitar
Ordonanta de urgentd OU 75/2005 privind asigurarea calitdtii in educatie
Legea nr.87 / 2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenti a Guvernului
nr.75 [/ 12.07.2005, privind asigurarea calitdtii in educatie
Ordinul 4430/2023 privind aprobarea Regulamentului de organizare si
functionare a unit.din inv.preuniversitar
O.M. 23189/2021, privind evaluarea personalului didactic din invatamantul
preuniversitar
Raportul 1SJ Arges, privind starea invatdmantului in judetul Arges in anul
scolar 2022-2023
Programul managerial al ISJ Arges pe anul 2023-2024
Strategia manageriala a I1SJ Arges pentru anul scolar 2023-2024
Legea 29/2010 de completare a legii 35/2007 privind cresterea sigurantei
civice



Prezentarea unititii de invifiméint
Unitatea scolard: Scoala Gimnaziala ..Marin Braniste”, comuna Suseni.
Judeful Arges
Adresa Unitdgii: Str. Principald. Ne. 280, comuna Suvseni, judejul Arpes

Tel. / Fax 0248/699177, E-mail:scoala_suseni@yvahoo.com
* Localizarea geoprafica a scolii;

Comuna Suseni este situatd in partea sudicad a Rominiei, ocupind o pozifie central
sudicd in cadrul judetului Arges. Ea se invecineazd cu urmitoarcle localitii: Oarja, Citeasca,
Rociu, Buzoiesti, Costesti. Comuna beneficiaza de o pozijie avaniajonsa in cadrul judetului,
fiind agezatd la o distantd de aproximativ 20 km de orasul Pitesti, si la 8 km de Costesti.

wcoala dispune de un spativ modern de desfisurare a activitifilor instructiv-educative;

-6 sdli de clasa { unele amenajate ca fiind si cabinete de istorie, geografie, matematica.
muzicd, limbi striine, istoria arelor)

-5sala de sport

-5ald pentru gradinitd

-Cabinet informaticd dotat cu ldealculatoare;

-Biblioteed cu un fond de carte de peste 4 000 de volume

-Cancelarie

-Cabinet director

- Secretariat si contabilitate

- [Remistraturd

-Arhiva

-Cabinet materiale didactice

-Doud grupur sanitare : profesori, elevi

- Sala de primire st distribuire lapte st com

- Transpart gratuil pentru elevi cu microbuzul scolar.

wcoala cu P are in subordine 2 structuri aflate pe raza comunei Suseni.

In aceste unitifi i3i desthsoard activitatea 59 de prescolari, £5 elevi de clsele
pregatitoare §1 1- IV $1 79 elevi de clasele V- VIIL Acestia sunt indrumati de 22 cadre
didactice (din care 20 sunt titulare), 3 Ingrijitori st 2 personal auxiliar, Cele 23 de cadre
didactice din gcoald sunt cadre calificate, aviand pregitiren necesarii; 2 cadre didactice cu
gradul definitiv, 5 cadre didactice cu gradul I1, 16 cadre didactice cu gradul 1, 6 cadre
didactice cu masterat.

Scolile au beneficiat in ultima perioada de timp de o serie de imbundtigin -

La Scoala Primard "Gheorghe Toma” s-a desfisurat in perioada 20135-2016 un proicct
de reabilitare care a constat in:zugravit interior $i exlerior, inlocuirea acoperisului si a
parchetului, lambrisarea salilor de clasd si a holurilor scolii. inlocuirea sobelor cu o central
termicd 51 amenajarca de toalete in interiorul scolii.

La Scoala Gimnaziala "Marin Branigte” s-a desfasurat, in perioada 2018-2019, un
prodect de reabilitare care a constat in: zugrdvit peretii interiord $i exteriori, Inlocuirea
acoperisului, a usilor de interior $i exterior, a parchetului, asfaltarca curii scolii, amenajarea
unui leren de sport conform cenntelor actuale.

La inceputul anului geolar 2019-2020 Scoala Primard "loan Rizescu™ a intrat in proiect
de reabilitare pentru 13 luni,



Evolutia in timp a Scolii Gimnaziale ,Marin Braniste™, comuna Suseni,
judetul Arges

Sroala din Suseni a apirut in anul 1838, Tn casa sfatului care se afla lingd biserica, Din
1840 elevii au invalat intr-o scoald din chirpici. In jama anului 1849-1850, trupele rusesti,
intorcdndu-se din Transilvania, au poposil in sal 5i au adidpostit caii in scoald, fapt care o
deteriora foarte grav constructia. In anul 1860, in timpul domnieie lul Alexandre loan Cuza,
locuiteri au facut un nou local de scoald, din nuiele 51 pamént, unde invijau copii din Suseni,
Cersani, Tujulesti i Serbanesti, Localul acesta a dainuil pind in 1905, cind a fost construit
unul nou din bame de sigjar, cu doud sili de clasa, antreu si cancelarie. In vremea cind
director al gcolii era Marin D. Braniste, in 1933, localul a fost renovat, tumindu-i-se o
fundafie betonatd sub cea veche. in anul 1964 a fost dat in falosintd un nou local de scoald, cu
cinei sili de clasd, fiind translerali aici clevii care invilaserd in Cersani si Tutulesti,

Scoala din Tupulesti a luat fingd in anwl 1843, fiind ridicatd eu banii satenilor pe un
leren care avea s aparfind, un secol mai tirziu lui Nicolae lon D, Toma. In anul 1960 a lost
construita actuala cladire a scolii, care a fost extinsd intre anii 1975- 1977,

sepala din Cersani a fost infiingatd in 1860, fiind construitda din lemn care s-a
deteriorat repede, In anul 1908, cu ajutorul sitenilor a fost construit un nou local, din zid de
carimidd cu doud sili de clasa si cancelaric, Actualul local al scelii a fost construit intre anii
|983- 1983, far in anul 2012 scoala a fost inzestratd cu geamuri termopane, a fost izolatd
termic, iar acoperisul a fost reparat.

Evolutia cfectivelor de elevi ale scolii noastre a fost determinma in primul rind de
scideren factorului demografic $i de emigratia in striindtate, Prezentam mai departe situalin
cantitativi a efectivelor de ¢levi 5i a claselor.

MNumar de copii in invaliméantul pregeolar: 39 - 3 grupe.
MNumar de clevi In Inviidmaniul primar ; 85 - 7 clase.
MNumar de elevi in inviilimantul gimnazial: 79 — 4 clase.
Mediul de provenientd (100 % rural).

Elevii de la Scoala Gimnaziald ..Marin Branigle”, Suseni provin din familii argenizate in
procent de 88%, jar din familii dezorganizale sau cu piiringii plecali in striindtate la munca,
sau decedati, In procent de 12%, motiv care std la baza numarului de 39 burse sociale pe
motive materiale. In marea lor majoritate insd. elevii sunt stimulati de interesul real al
familiilor 5i al cadrelor didactice pentru procesul de invitare. Din 83 de elevi inscrisi la
mvalamantul primar, 63 aw objinut calificativel  Foarle bine 5i 20 de elevi au obtinut
calificativul Dine. Din 79 de elevi inserigi in nvilamdntul gimnazial, 55 de elevi au avut

medii generale peste nota 7,



1. Rezultate la nivelul unitatii
2. Statisticd FEvaluare Nationald 2023 — Limba si literatura romini

N, Nr. Nr. | Nr. elevi ~_ Din care cu mediile

elevi elevi elevi eliminali | = 3 - fi- 7- B- 8,99 |9-999 | 10
(inscrigl | prezenti | absenti | 599 1699 |799

20 20 U i 3 3 4 y: 2 2 0
100% | 100% | 0% | 0% 25% | 25% [20% [10% [10% [10% [ 0%

3. Statistici Evaluare Nationald 2023 - Matematicd

Nr. Nr. Nr., Nr, elevi Din care cu mediile

elev elevi clevi eliminati | = 5 - = 7= 8- | 9- 10
inscrigi | prezenti | absenti L 399 | (99 7,99 8,99 19499

20 20 0 0 5 3 2 2 3 0 0
100% [100%% | 0% 1% 0% | 25% [10% [10% [15% 0% |0%

o Procentul elevilor care au trec la invitdmantul liceal
[n anul seolar 2022/2023 sesiunea  iunie, i absolventii clasei aV1ll-a au fost cuprinsi
intr-o forma superioard de invajamaint.
¢ Comporiament social ®  Discipling @ Absenteism
In scoald existh un cod de conduita pentru profesori 51 elevi care i determind =i se respecte
reciproc. Absenteismul esie la limita mica,
o Rata abandonului scolar ; sub 2 %
o Probleme comportamentale : Inedileari ale lewii
Nu ne confruntdm cu probleme comportamentale si niei cu incaleiri ale legii in
unitatea noastrd scolard .
& Activitd]i sociale si eellurale
Coordonatorul de programe si proiecte educative scolare si extrascolare a condus, indrumat
si evaluat activitatile educative din scoala ; orele de dirigentie, consiliere si orientare,
activitatile extracurriculare, Elevii scolii noastre participa in fiecare an la activitdi sociale si
culwerale extracurmculare desfigurate In cadrul scolii 1 comunitdii; spectacole organizate cu
ocazia ziler najionale, zilei eroilor, de Criciun, de sfirsit de an scolar, la ziva comunei.

Resurse materiale:

Scoala dispune de un spajiv modern de desfisurare a activitatilor instructive-educative:
-6 sdli de clasd { unele amenajate ca fiind §i cabincte de istorie, geografie, matemalica,
muzicd, limbi striine, istoria arlelor)
-5ala de sport
-5ald pentru gradinitd
-Cabinet informatica dotat cu 28 calculatoare;
-Biblioteed cu un fond de carte de peste 4 000 de volume
- Cancelatie
-Cabinet director
- Secretariat si contabilitate
- Registraturd
- Arhivi



- Cabinet materiale dicactices

- Doud grupuri sanitare : profesort, elevi

- Sala de primire 5i distribuire lapte $ corn

Transport gratut pentru clevi cu 2 microbuze scolare,

=eoala cu PJ are in subordine 2 structurd allate pe raza comunei Suseni.

Calitatea managementului scolar.

Conducerea si admimisiraren seoelii sunt realizate de o echipd care colaboreaza elicient cu
loate cadrele didactice. dar 51 cu celelalte compartimente,

Cadrele didactice fac 101 ceea ce le std in putingd pentru a oferi o educagie de calitate
Wwiuror copiilor din gcoald. Acest lucru se realizeazd prin activitalea instructiv-educativi la
clasi, prin activitayi extracurriculare, dar i prin colaborarea cu familia, cu institugii
specializate si mai  ales cu  sprijinul  substantial al comunityfii  locale.  Calitatea
managementului scolar, prioritate a strategiilor gi politicilor de dezvoltare institutionald la
nivelul unititii de invatamanm gi la nivelul comunititii locale este recunoscutd si apreciati cu
diverse diplome si distinetii acordate scolii  pentru activitslea depusd. Prin politica de
dezvaltare institufionald adoplatd la nivelul unitafii de inva(imant urmdérim:

¢ imbunatatires calitdiii procesului de  Invipiman si dezvollarea compelentelor

profesionale ale cadrelor didactice:

¢ cresterea motivagiei cadrelor didactice prin imbundtitirea organizirii muncii,

asigurares surselor de informare actuale, stimularea materiald si perfectionare
continud;

¢ imbunatatirea relajiilor cu reprezentaniii comunitatii locale din diferite domenii:

economic, cultural. social, administrativ;

+ cresterea numarului de elevi care 151 continud studiile dupd gimnaziu;

+ imbunmajirea comunicini intre corpul profesoral si elevi.

¢ dezvoliarea strategiilor de atragere a resurselor financiare extrabugetare;

+ imbunildlirea $i diversilicarca bazei materiale, astfel incat s& se creeze condifii cdl

mai bune de studiv pentru profesort si pentru elevi.



Viziunea scolii
HINu pentru seoald invitdm, ci pentru viaga !”

Misiunea scolii

Scoala noastrd promoveazd identiflicarea g1 promovarea aptitudinilor
elevului si realizeazd educatia pentru colaborare si lucru in echipa.

Prin spatiul oferit si prin activititile puse la dispozitia elevilor, scoala noasta
gste un sustindtor al invitAmantului de calitate, care ofera sanse de integrare
absolventilor sai1, acestia devenind capabili 53 asimileze gi sa utilizeze in propria
dezvoltare informatia 5i competentele dobindite in scoald.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizatd  printr-un  ethos  profesional inalt. Valorile dominante sunt:
egalitarism, cooperare, munea in echipa, respect reciproe, atasamentul fagd de copli, respectul
pentru profesie, libertate de exprimare, receplivitate la nou, creativitate, entuziasm, dorinta de
afirmare.  Se Intdloesc 51 cazuri de individualism, competifie, intelectualism, reting,
conservatorism, automuljumire,

Conducerea scolii a elaborat Repulamentul de ordine interioard care cuprinde norime
privind atdt activitatea elevilor cat g1 a cadrelor didactice.

In ceen ce priveste climatul organizagici scolare, am putea spune i este un climal
deschis, caraclerizat prin dinamism st gead Tnalt de angajare a membrilor institugiei scolare;
este un climat stimulativ care oferd satisfactii, relajiile dintre cadrele didactice fiind deschise,
colegiale, de respect si de sprijin reciproc.

Directorul este deschis i ascultd sugestiile profesorilor, face aprecieri frecvente §i
sincere la adresa acestora, le respectd competenta, le oferd o largd autonomie, Ti sprijing gi
evitd un control strict birocratic,

Toate acestea se reflectd pozitiv In activitatea instructiv-educativd 51 in conduita cadrelor
didacnice, :
ECHIFA DE PROIECT

Projectul de dervoliare institufionald a scolil noastre reprezinta o expresic a unci analize,
unei gindiri 51 decizii colective, o expresie a unui efort de echipd aflatd intr-un permanent
proces de inovare.

L3 urmare a ;

o Dhagnozer mediulu extem,

o Diagnozei mediului intern.

o Anahze PEST (R )

Analizei SWOT

-
[

Echipa de proiect pentru dezvollare institufionald pentru pericada 2023 — 2027, se prezintd
astlel:



1. Directorul scolii (managerul) — coordonator al echipei, organizeazd, proiecteaza si
actioneazd pentre stabibirea misiunii seolil, oblectivelor generale s strategiilor de realizare a
protectul de dezvoltare institutionald.

2. Membrin echipei ;
* coondenatorul de proiecte si programe scolare $i extrascolare ;
= responsabilul comisiel educatoarelor ;
e responsabilul comisiel invajitorilor ;
responsabilii de catedre / pe ardi curriculare ;
responsabilul comisici dirigingilor ;
e responsabilul cu perfeciionarea si formarea continua pe tot parcursul vietii:
» responsabilul cu calitatea ;
= scoretar
Echipa poate solicita / consulta orice altd persoand din scoald in vederea realizirii
proveciulu,

3. Buportul extern al echipei seolii este asigurat de:
e presediniele Consiliului Reprezentativ al Parintilor ;
o reprezentantul Primariel Comunel Suseni ;
o reprezentantul Consthiulm Local ;
» reprezentanii ai Societalii civile {in funciie de obiective).
e Reprezemant a1 unor institufin de culturd si de invatamant superior;
Reprezentanti ai unor instilugiil similare curopene.

STRATEGIA PLANULUI DE DEZVOLTARE INSTITUTIONALA este stahilita pe
termen scurt, mediu si lung (in anul seolar 2023-2027 si in perspectiva urmatorilor 5 ani,

a) Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei
care 8 climine disfunctiile la nivel de clasi |/ scoald :

- alegerea lotului de elevi care s reprezinte scoala la concursurile scolare si extrascolare
la nivel local judetean:

- erganizarea olimpiadelor pe discipline (etapele locald);

- incurajarea performanielor scolare; :

- ¢claborarea proiectului de curriculum al scolii 51 CDS pe baza analizei de newvoi
educajionale ale elevilor $i a intereselor parintilor acestora si procurarea documentalied
curmvulare;

- diversificarea ofertei de curriculum prin raportarca la interesele si rinmurile elevilor,
respectiy stilurile specifice de invitare, la zonele de provenienfd a elevilor, de specificul
unitatii noastre scolare;

- Mexibilizarea olertei curriculare pentru a rispunde principiului educagiei pentru 1o)i §i

pentru fiecare;

- elaborarea protectului de CID8 pentrw anul sealar 2024-2025;

- aplicarea unor indicaton de calitate si performantd pentre anul scolar 2024-20235, stabilili

dupd analiza anului geolar in curs, cu o ratd sporitd a exigenfei si cu un indice de progres

conform proiectului programulul de calitate;

- aplicarea unei analize SWO'T si a unui studiu de caz pentru ridicarea calitifii in educatie si

pentru un standard ridicat de performanta;



- eficientizarea Comisiei pentru calitate, a analizelor si rapoartelor acesteia pentru stabilirea
abiectivelor i strategici pe termen scurt (semestrial), mediu (anwal) si pe termen lung (2-3-4
ani scolari);

- intdrirea relagiei scoald — familic;

- proiecta activitdfilor de parteneriat educational in colaborare cu institufiile de culturd.
unilifi scolare, ONG-uri. reprezentanti ai societatii civile.

- In anul scolar 2023-2024 precum si pe termen Jung, se va desfasura o ampla campanie de
promovare a imaginii scolii in mass-media locald pentru diseminarea activititilor derulate in
seoala noastrd in vederea atragerlt unui numdr mare de elevi edtre unilatea noastrd de
invaldamint,

Morivagia

- gxistenfa unor disfunctii care vizeawzd buna desfisurare a procesului instructiv - educativ :
imérziere la ore {elevii $i cadrele didactice) abvsente nemotivate la unele discipline de
imvatdmant hipsa matenalului didactic corespunzitor, iluminat necorespunzitor, deteriorarea
mabilierului, ete ;

b1 Admiterea tuturor absalventilor in colegii nationale si licee:

- asigurarca bazei materiale necesare desfasurarti examenelor nationale,

= dezbaterea noilor metadologii de desfasurare a examenelor naticnale.

- pregatirea, organizarea si deslasurarea simularii examenelor pentru examenele nationale;

- asigurarea pregatini suplimentare a elevilor la toate abiectele |, cu accent pe obicctele la
care sustin examenele nationale;

- reevaluarea importantel activitatii de consiliere psihopedagogica si de orientare scolara si
profesionala a elevilor;

¢) Crearca unui climat de siguranti fizicd si spirituali pentru elevii scolii prin
asipurares proteefici clevilor in cadrul unititii scolare:

seoala este dotatd cu camere de supraveghere a culoarelor si curtii seolii,

Mortivagia :
- sesizarea unor abateri disciplinare in rindul elevilor ;
- neefectvares conform Regulamentulul intern a Serviciului pe scoala {cadre
didactice) ;
- accesul nesupravegheal corespunzitor al elevilor 51 vizitatorilor externi |
- felosirea unor spatii de invatimdnt necorespunzitor in afara orelor (frd a
respecta schema orard).

d} Formarea continud a aduliilor pe tot parcursul vietii prin participarea la
cursuri de perfectionare / formare pentru cadre didactice si personalul didactic
auxiliar:

- identificarea nevoilor de formare a persanalului didactic din scoala
{ inspectii speciale, examene de grad ete.)

Ik



- asigurarea calitalii procesului de formare continua prin activitagile metodico-
stintifice realizate la nivelul catedrelor si comisitlor melodice;

- monitorizarea activitdtilor metodice si psibopedagogice la nivelul cercurilor
pe discipline;

- participarea cadrelor didactice la sesiuni de referate $1 comunicdri stiinfifice,
simpozioane si seminarii nationale si internajionale;

- perfectionarea personalului financiar 51 administrativ prin cursuri specifice;

- analiza in Censiliul de Administrafie a activitajii de formare $i perfectionare
pe tot parcursul vietii:

- acumularea creditelor de perlectionare metodicd si de specialitate a tuturor
cadrelor didactice pentru a pules asigura un invitimant de calitate ;

- adoptarea unor strategn tematice de perfectionare pentru debutanti ;

- imbundtd{irea managementului programelor comunitare pentru @ contribui la
implementarea programelor educationale si a programelor europene in
seoala;

- formarea personalului didactic in domeniul evaluarii testelor nationale;

e ) Dezvaoltarea parteneriatelor educationale, a programelor comunitare si
realizarea unor proiecte europene care sa ereasea dimensiunea curopeana a
sealii:

=  Dezvoltarea parteneriatelor  educatiopale  incheiate  conform  unor
protocoale de parteneriat cu alte institutii de invatamant preuniversitar /
universitar sau de cultura, cu institutil reprezentative ale comunitatii
locale;

* Realizarae unor proiecte europene care sa creasci dimensiunea europeani
a geolii :

* Participarea elevilor la concursuri §i simpozicane gcolare nationale si
imlernationale;

= Activitdfi dedicate zilelor nationale si internalionale;

= Vizite la muzee, institufii de arta si culturi;

* Informarea periodicd a elevilor, pirintilor §i cadrelor didactice despre
activitatea scolii;

= Implicarea toturar elevilor si parintilor in activitatile sealii;

= Participarea hiderului sindical in procesul decizional;

= Proicctarca activitdfilor de parteneriat educational in colaborare cu
institutiile de culturd, unitati scolare, OMNG-uri, reprezentanti ai
socielilin civile;

= Realizarea Tn viitorul apropial a unor proiecte scolare multilaterale
europene ampreuna cu parteneri din Uniunea  Europeand, projecte
Comenius. derulate prin programul Socrates, precum s alte proiccte
internationale cu parteneri din tari francofone.

®  Cresterea calitatii pretectelor aplicate si a numarului proiectelor aprobate,
cresterea capacitdfii de absorbiie a fondurilor europene prin intermediul
proiecielor si programelor nationale si transnationale, asigurarea cadrului
calitativ. al implementdirii activitiilor dezvoltale prin projectele s
programele europene 1ar in ceea ce priveste diseminarea si valorizarea se
va pune accentul pe expleatarea rezultatelor proiectelor in scopul de a le
optimiza valoarea $i a l¢ spori impactul asupra scolii, elevilor si
comunitilii locale;



*  pentru elevid ¢e au parintii plecati din tara siosunt lasati in grija allor
persoane, se vor implementa in scoala proiecte educationale pe teme de
absenteism. integrare sociald. Vor fi cooplali in aceste proiecte psiholopi
ce vor discuta cu elevii §i cu persoancle in grija cirora se afla.

Analiza complexi a comunititii ;

Reforma invajaméintului redefineste raporturile comunitaii cu scoala, Majoritatea elevilor
din geoala noastrd provin din familii cu posibilitii materiale modeste deoarece multi piringi
sunt muneilon sau viinzitord la firme private iar unii sunt Tn somaj de mai multd vreme. Acest
lucru impunc;

-obligatia scolii noastre de a destisura o activitate transparenti;
-cresterea importanfel contactului scoald-familic pentru reusita copiilor.

Implicarea familied in activitatea scolard se desfisoard pe doud coordonate:

a) relatia périnte - copil: controlul freevenyed, al rezultatelor scolare | al temelor, ajutor in
indeplinivea sarcinilor, suporl material 51 moral;

ta) refatia familie - seoald: contacte directe cu reprezentantii $colii si indeosebi cu
dirigintele;

Scoala deserveste nevoile comunitifi, identificand nevoile comunitati, analizand
resursele educationale din comunitate prin consultarea parinjilor la stabilirea curriculumului
la decizia geolii 51 a programului seolar al elevilor, elebarand apoi politici educationale.

De remarcat este activitatea asociativd a  parintilor prin  intermediul  Consiliolui
Reprezentativ al Parintilor pentru sprijinirea scolii in activitatea de cuprindere la cursur a
tutbror  copilor, de imbunitifirea frecventei acestora, in organizarea si desfAsurarea
activitdjilor extracurriculare.

Legatura dintre scoala si parinti este asigurata si de lectoratele cu parintii, sedintele cu
parintii pe clase.

Din punct de vedere statistic, in scoala nostrd sunt puline cazun de pdringi someri sau alie
situafii sociale deosebite. Exista insa situatii in care parintii sunt plecati din tara iar copiii sunt
lasati in grija altor persoane, In mod deosebit se acorda cosultatii acestor copii si persoanelor
in grija carora sunt lasali, de catre specialisti in psihopedagogie scolara, pentru a diminua
impaciul pe care lipsa panintilor o are asupra acestor copii.

Starea de sdndtate a elevilor este in general bund, scest luere datorindu-se in mare méasurd
si personalului medical al localititii de o Tnalia ¢alificare profesionald.

Elevii provin din medii diverse ; din familii de intelectuali dar si din familii de muncitori. S-
a obscrvat ¢ majoritatea parinfilor manifestd un interes deosebit pentru educatia copiilor lor.

Analiza PEST(E )

a. Politicul

Politica educationald a guvernului vizeazd consolidarea rolului scolil ca principald
institutie de educatie si Invigamint iar politica educationald la nivel regional si local este in
favoaren dezvoltarii relatiilor de colaborare intre oficialitii si scoala noastrd cu scopul
descentralizirii i flexibilizirii, al descongestiondrii activitatii ceea ce dovedeste eficientd in
dezvallarea pozitiva a actulul cducational.



Ir. Eeonomicul

I3in punct de vedere cconomic, situagia este satisfacatoare, chiar dacs nu tofi paringii au
locuri de muncd stabile. siwagia lor ou pune probleme mari privind scolarizares, oferta
educationald a geolii rispunzind in mare parte cerintelor comunitifii.

Consiliul Local se implicd activ in sustinerea factorilor respensabili cu reabilitarea
sealil pentre & asigura desfisurarea unui proces edueafional intr-un cadru adecvatl in scopul
inregistririi unei participari mai active la programele educative scolare si extrascolare si chiar
a proiectelor si programelor europene.

¢. Socialul

Social- se poate spune ¢a situatia este bund, legaturd familiilor cu problemele seolii au
fost permanent in atenyia colectivului cadrelor didactice ; in cadrul scolii, existd un mod de
abordare obiectv s realist al problemelor sociale { somaj, delineventd ete.), astfel ncit
pozilia conducerii §i a colectivulul de profesor fajd de problematica educatied este ca aceasta
trebuie 54 devind un mijloc de promoevare sociali.

Omogenitates mediilor familiale din care provin elevii penereazd pozifii carecum
identice faff de problematica educagiei, parintii fiind in general interesaqi de educatia copiilor
lor. Existd insd si grupuri de interes care nu recepteazd educaia ca pe un adevarat mijloe de
promovare sociald,

Existenta siriciel (in anumite familii), ca si a unor programme mass-medin
neadecvate, generatoare de delineventd in rindul elevilor, impune reorientarea termenului de
educare a personalitafii elevului, insistdndu-se asupra contracaririi efectelor negative mai sus
menjianae.

id. Tehnologicul
Tehnologicul se oglindeste intr-o desfisurare bund a procesului instructiv-educativ,
seoala oferd baza materiala $i condifii specifice pentru realizarea unei instruir adecvatd
nevoilor tindrului, pentru formarea sa { resursele financiare, din pacate , nu réspund intru totul
cerintelor geolii pentru o reald dezvoltare a capacitdfilor t@ndrului de azi, ca reprezentant al
socictdlil de mdine).
Scoala Gimnaziald “Marin Braniste™ este dotatd cu un laborator de informatici ce
conting 28 caleulatoare concctate la Internet, astfel i majoritatea elevilor beneficiaza de ore —
operare PC i navigare pe [nternet, o mare parte dintre ei avand si caleulatoare personale,

ANALIZA SWOT

Pentru a realiza o bund diagnozd a organizajiei scolare, vom apela la metoda {tehnica) SWOT,
analizind atit mediul intern cdt 5i medivl extern, pe urmdtoarele paliere:

- ofera curriculard

- resursele umane

- resursele materiale si financiare

- relatiile cu comunitatea
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OFERTA CURRICULARA

PUNCTE TARI
Pentru fiecare nivel de seolarizare, seoala dispune de intregul material curricular (planuri de
invBidmant i programe scolare, programe scolore alternative, auxiliare curriculare
manuale, caiete de lucru, ghiduri de aplicare, culegeri de probleme, indrumitoare ete.).

PUNCTE SLABE
Organizarea deleciuoasi a CDS:
- managerial — oferta scolii nu satisface nevoile tuturor elevilor
- administrativ — optiunile se fac in functie de decizia majoritalii clevilor clase
- Tesurse umane — insuficienta diversitate a abilindjilor cadrelor didactice in raport cu
solicitarile (parintilor si copiilor) beneficiarilor

OPORTUNITATI
- ldentificarea oportunitdtilor de formare a cadrelor didactice.
- CDF oferd posibilitatea satisfacerii dorintei de informare si cunoastere in diferite domenii de
activitate,
- Oferta CDS vine in sprijinul ameliordrii fenomenului de absenteism scolar si contribuie la
dezvoltarea unei motivalii intrinseci pentru invigare,
= CI permite valorificarea abilitatilor individuale.

AMENINTARI
- Insuficienta diversificare 5i adecvare a CD§ la cerinjele si solicitarile parintilor i elevilor
poate seiidea motivatia acestora pentru invifare precum §i interesul pentru aceastd unitate de
invajdmant.
- Baza materiala existentd nu permite realizarea tuturor solicitdrilor (optiunilor) beneficiarilor.

RESURSE UMANE
CADRE DIDACTICE

Punete tari

-colaborarea $eoald-Primaria Comunel Suséni;

-personal didactic cu inaltd pregitire profesionala si bogath experien|i;

-calitatea corpului profesoral e reflectatd si de Fapiul ci din totalul de 23 de cadre didactice
aproape 16 au gradul didactic [;

-atmosfera buni de muncd-spirit de echipd, de atasament si de fidelitate fatd de unitate :

-cadre didactice ce au parcurs stagii si cursuri de formare continud :

-cadre didactice formate prin programe nationale ;

-cadre didactive din unitate implicate in activitdti metodice la nivel judetean :

-implicarca in actul decizional @ unwi numér cit mai mare de cadre didactice :

-implicarea managerului in responzabilizarea cadrelor didactice i a personalului de a
recepta noul ;

Puncte slahe

-reticienta unor cadre didactice la schimbare
-inertia unor cadre didactice :



-folosirea modalitdtilor tradifionale de evaluare ;

-sprijin insuficient al familiilor elevilor ;

-dezinteresul unor elevi fatd de activitatea de formare si invigare;

-insufienta abilitate din partea unor cadre didactice in wilizarea tchnologici --didactice
modemne ( de ex. utilizarea calculatorului).

Opartenitafd

-necesitatea continudrii cursurilor de formare continud pe 1ot parcursul vietii a cadrelor
didactice, indiferent de varstd 5i grad didactic ;

-adaptarea CDS la cerintele si specificul local ;

-organizarea de activitdfi educative atractive si eficiente atdt pentru elevi cdt si pentru
pharingi ;

-dezvoltarea relatiilor de parteneriat cu institufii de artd si culturd | institugii de invagamaint
preuniversitar si universitar,

Ameningdri

-rutina unor cadre didactice ;

-lipsa de motivatic pentru activititile extrageolare |

-implicarea scizutd a pdrintilor in activitatea seolii ;

-tendinfa de a nu duce la indeplinire uncle sarcini extradidactice;
-scAderca continud a efectivelor de elevi, ca urmare a sciderii natalitafii.

ELEVI

Pumete tari :

- Ponderca elevilor co rezultate bune 5i foarte bune este de 65 % ;

- Existenta unor clevi darmici de performamd ;

- Dorinta elevilor de a se implica in activithli extracurriculare, de voluntariat si chiar in
creanizered lor;

-Cirea 1/3 dintre elevi au cunostinge, priceperi si deprinden solide-rezultat si al familiel cu
grad de educatie peste medie ;

-Realizarea unor fluxuri traditionale de colaborare cu seolile si institutiile din juder;

-situpres peste nivelul mediu pe judef in ceea ce priveste rezultatele eleviler la examenele
testelor nationale.

Puncte sliahe :

-existenta a ¢irea 20% elevi cu carente in educatia de bazi ;

-absenteismul unor elevi ;

-bariere in relatia profesor-eley;

-influenta negativi mass-media. in special a canalelor de televiziune comerciale.

Oportunitifi :

-implicarea unor elevi in probleme specifice varstei si seolii ;
-ilorinia unor elevi de a atinge performanie ;

-existenta unor programe de formare si informare a paringilor ;
-deschiderea linerel generafii citre operarea pe caleulator
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Amenintdri :

-lipsa de motivajie a unor elevi ;

-pasibilitates cregterii ratei abandonului scolar in condiliile socio-politice actuale ©

-lipsa unui mediu familial adecvat penmiru unii elevi, migratia piringilor datoritd lipsei
locurilor de munci.

RESURSE MATERIALE

PUNCTE TARI
- starea fizicd a spatiilor seolare i incadrarea in normele de iglend corespunzitoare
- existenia laboratoarelor [uncfionale pentru anumite discipline: informatica, fizicd si chimie,
[imba romanda
- seoala are bibliotech

PUNCTE SLABE
- nu ex3518 sald de sport §i nicl teren de sport;
- nu exi51d cabinet de consiliere psihopedagopicd ;
- fondul de carte al bibliotecii nu este reactualizat, biblioteca nu este conectatd la refeaua
Internet
- materialul didactic este insuficient si depisit
- fondurile binesti nu sunt suficiente pentru stimularea cadrelor didactice si elevilor, pentru
achizifionarea unor echipamente 51 materiale didactice, pentru intrejinerea spatiilor scolare
-lipsa cabinetelor si laboratoarclor pentru unele discipline

OPORTUNITATI
- descentralizare i autonomie institulionald
- partenerial cu comunitatea locald {primdrie, paring), ONG, rme
- posibilitatea antrendrii elevilor §i paringilor in activitdli productive si de intretinere a scalii

AMENINTARI
- administraren necorespunzitoare a resurselor materiale si financiare existente
- degradarea spatiilor scolare datoritd fondurilor banesti limitate, alocate pentru intrefinerea
geolin
- congtiinga morald a elevilor privind pastrarea si intrefinerea spaiiler scolare
- ritmul pecelerat al schimbarilor ehnologice conduce la uzura marald a echipamentelor
existente

RELATII CU COMUNITATEA

PUNCTE TARI
- semestrial — Comisia diriginjilor organizeazd intilniti cu reprezentanti ai Palijiel in scopul
preveniril delineventei juvenile
- intdlniri semestriale eu Comitetul consultativ al paringilor, suplimentate de consultatii
individuale cu paringii
- dezvoltarea relatiei profesori-elevi-pirinii se realizeaza si prin intermediul serbirilor seolare
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- vontagtele cu diverse mstituli pentru realizarea unor activitdil extracurriculare precum:
excursii, vizite la muzee, viziondri de spectacole

PUNCTE SLABE
- nu existd legdturi de parteneriat cu O.N.G.-uri
- leghturile cu firme §i licee in vederea realizdrii unei orientiri vocajionale adecvate sunt
insuficiente 3i necoordonate
- putine activiti)i destisurate in scoallt implica coparticiparea paringilor

OPORTUNITATI
- disponibilitatea si responsabilitatea unor institufii de a veni Tn sprijinul scolii (Primarie,
OMG, Biserica, Politie, institujin culturale)
- cererea exprimati de Consiliul reprezentativ al elevilor privind destisurarea de activitaji
comune parinfi-profesori-elevi
- interesul leeelor de a-51 prerzenta oferta educational
- interesul firmelor de a-si recruta 51 forma in perspectiva personal specializat
- responsabilitatea (altor seoli) institutii omoloage pentru schimburi de experient

AMENINTARI
- organizarea defectuoasd a activitdtilor de parteneriat poate conduce la diminuarea sau chiar
inversarea efectelor scontate
- nivelul de educatie si timpul limitat al pdrintilor poate conduce la slaba implicare a
parintilor in viata scolard
- instabilitate la nivel social i economic a institutiilor potenfial partenere
- slaba informare privind specificul si inadecvarea activithjilor propuse de citre instituliile
partenere

OPTIUNI STRATEGICE

Pomind de la punctele tari st oporfunitdfile  prezentate la diagnoza, wurmérind
compensarea slabiciunilor si evitarea ameningdrilor 1 vizénd mercu indeplinirea misiunii i
atingeri tintelor relicfate anterior, vom acfiona in mod judicios pentru dezvoltarea unuia sau
mai multor demenii funetionale:

a) dezvoltarea curriculard ;
b) dezvoltarca resurselor umane;
¢) dezvoltarea bazei materiale;

d} atragerea de resurse financiare;

¢) dezvoltarea relatiilor comunitare:

) dezvoliarea managementului la nivelul scolii;
g) dervoltarca informationala,

6. a) Dezvoltarca curriculari

Optimizarea activitdjii didactice la toate disciplinele in concordantd cu planurile de
inviitimdnt, adoptarea curriculumulul paional prin consultarea elevilor 51 péringilor . Se va
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realiza un curriculum la decizia scolii cu adecvare maxima la nevoile actuale si de perspectiva
ale educabililer, astfel incat sa raspunda la inrebarea ; « Curriculum-ul la decizia scalii este
util clevilor pentru integrarea lor in socictatea democratica now integratz in Uniunea
Furopeana ? » Se¢ wa proiccta astfel incat sa aiba lorla reala de a genera in educabili
cunostinte. abilitati. capacitati, atitudini, antrenarca in cat mai multe domenii experentiale, din
perspectiva cat mai multor tipurl de invatare, in perspectiva « sanselor egale » - sa aiba
calitatea de a genera in principal tocmai acele achizitii in 1oti educabilil pentru care a fost
COTCEpLL,

Stabilirca ofertel pe discipline oplionale it mai aproape de cerintele elevilor si
parinfilor ;

Centrarea actiunilor pe elev-comunitale i nu pe scoali-profesor ;

Modemizarea actului didactic prin folosirea metadelor active de grup, in predare-
invijare, & metodelor alternative 1n evaluare |

Echilibrarea componentelor formativ-informativ, educativ-instructiv, creativ.

[erularea unor activitati cu caracter stimulativ s1 antrenant pentru elevi ;

Participarea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii:

Modernizarea activitmilor extracurriculare pe teme de petualitate ;protectia mediului,
pastraren traditilor si obiceivrilor locale, influenta mass-mediei in viata scolara.etc.

Parhiciparea activa a partenerilor educationali la activitatile scolii si a scolii in viata
comunitatii.

6. b) Dezvoltarea resurselor umane

Organizarea unor cursuri de formare la nivelul scolii cu cadrele didactice tinere,
stagiare sau cu definitivatul in invigEman ;

Consultarea elevilor si a pieinfilor pentru dezvoltarea curriculum-ului la decizia
seolil ;

Realizaren progresului 51 a performantei scolare ;

Asumarea unui rol activ al scalii, in raport cu nevoile, problemele, posibilititile
comunititii ;

Cregterea nivelului la Tnvagdourd, discipling si frecventa a elevilor ;

Implementarea in seoala a unor proiecte educationale pe teme de absenteism, integrare
sociala, Vaor h cooptati in aceste proiecte yu;itmll:-gi ce vor discuta cu elevii care au parintii
plecali din tara si sunt lasati in prija allor persoanc.

Evaluarea permanentd a cadrelor didactice;

Actualizarea pregatirii profesionale, metodice si de specialitate prin participarea
tuturor cadrelor didactice la cursuri de formare continua organizate de C.C.D., prin bursele
individuale ale protectelor Comenius derulate prin program Socrates sau cursuri ale unor
Universitati si Institutii acreditate de ME;

Reconsiderarea functiei responsabililor de catedra si & relatici acestora cu managerii
scoli 51 cu celelalte cadre didactice :

Comumicarea deschisa a managerilor cu [L5.J.-ul, Primaria Comuneai Suseni, elc.:

COrganizarea de cursuri de initicre in utilizarea caleulatorului si a sistemului Ael
pentre cadrele didactice care nu au efectuat astfel de cursuri ;



Elaborarea unei fise de sarcini pentru fecare cadru didactic cu responsabilitat
concrete, nu formal, leoretice, neverosimile ;

Corpul profesoral va fi format corespunzator, in vederen promovarii unui invatamant
[ormaliv prin metode active. de grup ;

Colaborarea cu Consiliul reprezentativ al Parintilor;

Orientarea si consilicrea elevilor in vederea orientarii scolare si profesionale;

Realizarea unor programe la nivelul scolii / judetean i in colaborare cu Inspectoratul
Scolar si'sou CULALP,, Directia de Sanatate, Politic care sa formeze tanarul ca bun cetatean,
informal s pregatit pentre viata . Programele vor fi centrate pe

- cunoasterea si respectarea legislatied tarii;
- combaterea infractionalitatin juvenile;
- lupta impotriva tutunului . alcoolulu;
- camipania impotriva drogurilor;
- campanisz impotriva traficulul de persoane;
- educatia sanitard de protectie anti-S1DA;
-apirprea  in faje cataclismelor naturale ;. cutremure.  inundatii,
incendinetc.;
- profeciia consumatarului ;
- protectia mediului, ete.
Daspombilitates elevilor de a se adapta la schimbdrile impuse si de a spori propriile
exigenfe pentru a face fatd examenelor de sfarsit de ciclu gimnazial ;
Cuprinderea tuturor absalveniilor clasei a V1II-a in licee ;
Rezultate bune la olimpiadele scolare faza locald, judeteand;
Cresterea ponderii elevilor cu rezultate Toarte bune:
Atingerea procentulul de promovabilitate la examencle najionale:
Cresterea eficientei valorificirii aptitudinilor elevilor prin imbunatajirea procesului de
predare-evaluare, prin stimulente materiale, ete,
Meobilizarea comunitdtii locale in identificarea 51 utilizarea propriilor resurse umane;
Cresterea interesului pentru educatie din partea parintilor sau a sustinatorilor legali.

6. ¢) Dezvoltarea resursclor materiale

Planul de dezvoltare institujionald pentrie unitatea noasird scolard cuprinde pentru anul seolar
20019-2023 si in perspectivd pentru urmatorii and :
e dezvoltarea bazei materiale prin :

- achizitionarca de material didactic ;

- mobilier scolar ;

- expozilii ;

- reparagii. igieniziri :

- reamenajarea aleilor ;

- intrefinerca grupurilor sanitare la elevi si profesori ;

= Stabilirea urgenjelor privind lucririle de reparatii §i igienizan din localul
unitdtii ;
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¢ Reconditionarea prin mijloace proprii @ mobilicrului scolii si al materialelor
didactice ;

»  Muodemizarea prin dotare a cabinetelor si laboratoarelor existente;

¢ Realizarea de material didactic de citre cadrele didactice si clevi in vederea
completdrii materialelor existente;

s ldentilicarea unor noi surse de finantare extrabugetare : sponsori, expozitii de

luerari ale elevilor realizate in cadrul proiectelor educationale urmate de

vinzare prin organizarea unor sedinje de licitagie;

Amenajarea unor noi cabinete in functie de cerintele instructiv educative ;

Utilizarea eficienta a resursele bugetare si cele de la Comitetul de Parinti;

-

6.d) Dezvoltrea resurselor financiare

Monitorizarea cheltuielilor realizate din fondurile donate de Comitets] de paringi ;

ldentiticarea unor noi resurse financiare extrabugetars;

Atraperea de sponzori pentru actiunile scolii ;

Obtinerea de fondurd pentru renoviri i modernizari pe baza unor projecte viabile ;

Achizitia de echipamente in urma negocierilor dupi o atenti examinare a pietei pentru
obfinerea de facihitap suplimentare ;

Cresterea si diversificarea resurselor financiare;

Realizarca unor activitati cu elevii, in cadrul proiectelor educationale, care se vor
finaliza prin confectionarea unor obiecte si produse ce vor constitui baza unor licitatii cu
vanzare,

6. ¢) Dezvoltarea relatiilor comunitare

Atragerea comunitifii locale, a partenerilor educajionali, in realizarcs optimd a
activititii educagionale :

Dezvoltarea de programe de parteneriat european |

Asigurarea legaturii cu tofi factorii $1 cu toate institutiile cu care scoala colaboreazi
permanent §i direet : 15,1, C.C.D. ;

Imbunatatirea parteneriatelor cu institutiile implicate in activitati de protectic si
ocrotire a mediului inconjurator ;

Dezvaltarea de programe de parteneriat cu unitdfi scolare similare din {ard, cu ONG-
urt, institutii de arta si cultura;

Popularizarea ofertel scolare cu scopul atragerii de parteneri pentru derularea unor
programe in parteneriat |

Antrenarea elevilor si plrinfilor in activitdii de intretinere a eolii,

6. I} Dezvoltarea managementului la nivelul seolii
Calnatea managementulu $colar reprezinta o prioritate a strategiilor s1 politicilor de
dezvoltare institutionald la nivelul sistemului i al unitatii de Tnvidmént. Aceasta calitate este

cuantificata in impactul activitalii asupra allor grupuri, comunitdi locale, O.N.G.-uri, firme
particulare. etc.. lucrul in echipd la nivelul managerial, colaborarea cu alfi manageri din
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exteriorul unitatii geolare, dezvollarea competentelor profesionale si asumares deciziilor din
cé ince ma complexe,

-~

Fentru anul gcolar 2023-2027 si pe permen lung, pana in 2027, activitatens manageriald
cuprinde ca obicctive principale :

Ridicarca standardului unititii seolare prin obtinerca unor rezultate mai bune in educalia
elevilor, in specialitate gi culturd generald, cvaluarea rezultatelor fiind masuratd prin
concursurl §i olimpiade seolare pe obiecte, competijii zonale, participiri la dezbateri.
prolecle si programe prin intermediul parteneriatelor, etc,

Reconsiderarca managementului din perspectiva egalizirii sansclor;

Dezvoltarea simiului de apartenenia la comunitate al elevilor;

Reorganizarea echipei manageriale in vederea unei mai eficiente implicdri in
redimensionarea activitdfilor la nivelul unitafii scolare (la toate compartimentele) si
obfinerea unor rezultate mai bune in coordonarea programelor, activnilor, ete,
Elaborarea documentelor de proiectare, organizare, control $i evaluare la fimp pentru a
asipura bunul mers al institugiei scolare ;

Eficientizarea activitdjii echipei de conducere prin sarcini concrete, punctuale,
misurabile. Se vor identifica i stabili prioritafile, deciziile corecte, problemele scolii,
autoformarea continud ;

Organizarea unor coloevii de informare pentru alfi managen ai unitigilor scolare din
municipiu si judet, in scopul conslientizarii importantei  sprijinirii $i incurajarii
echipelor de proiect si al dezvoltarii dimensiunii europene a scolii;

Promovares esentializata a proiectelor In scopul cregterii impactului asupra comunitatii
lecale;

Stabilirea relajiei de partenerial cu familiile elevilor pentru o mai eficienta colaborare si
susfinere a proiectelor scolii;

Comunicarea cu autorititile locale : Primaria, Consiliul local si IS] pentru susjinerea
proiceiclor educationale ;

Stabilirea prioritdfilor privind baza materiald, dotarile, investitiile, ete, susjinerea
linaneiard printr-o proicctie bugetard realisti si pe anii urmatori ;

Modificarea obiectivelor conform planului managerial, bazat pe obiectivul strategic al
calitafii 7o educalie, relationarca cu alte institugii de cullurd si invatamant, in vederea
atingerii parametrilor de performanti ;

Dezvoltarea spiritului de echipd, sprijinirea, monitorizarca si eficientizarea activitatii,
deschidere catre nouw, dezvaliarea spiriiulul democratic,

Mentinerea incadrarii unitdfii seolare cu personal didactic in specialitate hine pregatit.
deschis la nou;

Evaluarea documentelor de planificare a activitifii manageriale la nivelul Comisiilor
metodice, Consilielur Profesoral, Consiliului de Administrajie ;

Asigurarca modului de comunicare deschis, principial, intr-un flux continuu;

6. g) Dezvoltarea resursclor informationale

Accesul larg la informatia de specialitate a personalulul unitatii;

Absolvirea a unor cursuri de formare si perfectionare in domeniul TIC :

Accesul tuturor cadrelor didactice si al elevilor la biblioteca scalii;

Realizarea portofoliilor individuale si la nivel de catedre si comisii;

[ntocmirea unor programe si proiecte manageriale, educationale si de partenerial;
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* Intocmirea unor rapoarte de analiza st informare asupra activitatii educative;

¢ Intocmirea Ofertel scolii penteu curriculum la decizia scalii;

» Diseminarea experientei dobandite de cadrele didactice prin parteneriate si cursuri de
formare si perlectionare ;

»  Promovarca imaginii scolii in mass-media locala, nationala ;

* Realizarea paginii Web a seolii.

TERMENE DE REALIZARE

momentul la care incepe strategia: semestrul [ an seolar 2023/2024
mamentul inabizdni acesteia: semestrul 11 an scolar 20262027
Principalele etape Tn realizares proiectului de dezvoltare institugionala:
monitorizarea desfisuririi proiectulul — semestrial

evaluare - sfirsital fiecdrui an scolar

Etapele de derulare a proiectului se vor esalona pe termen scurt ( anual) dar si pe termen lung
(pericada 2023-2027 ).
Etapele de derulare a proiectului, rolurile 5i responsabilititile diferitelor persoane sou

LU

IMPLEMENTAREA STRATEGIEI

Planurile operajionale vor fi concepute pentru fiecare activitate cuprinsi in programele
de dezvoltare din stralegic.
Programele de dezvoltare se pot structura pe cele sapte domenii functionale:

programe de dezvoltare curriculara ;

=  programe de dezvoltare a resurselor umane {rearientare, formare, dezvoltare, motivare,
stimulare) ;
' programe de dezvoltare a resurselor materiale ;

programe de dezvaltare a managementului la nivelul seolii ;

L
~  programe de oplimizare a comunicarii si de intarire a legaturilor cu comunitatea ;
"
-

programe de dezvoltare informationala.
In unele situatii e impune restructurarea programelor in funetie de grupurile tinta, de

exemplu;

& programe penteu paringi ;
#  programe pentru elevii superdotati . cu dificultdgi, pentru sportivii de performanti .ete.

#  programe de combatere a absenteismului, abandonului scolar, (consumului de droguri,

fumatului etc):
#  programe peniru rromi eic.
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